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互联网与数字经济带来的企业资产结构变化
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隐形的知识产权价值

世界排名
 World ranking

公司品牌名
Brand name

中文名
 Chinese name

品牌价价值（亿美元） 
Brand value

知识产权（亿美元） 
Intellectual property

市值（亿美元）
Market value 

（USD 100 million）

所属行业
Industry

1 Apple 苹果 6120 2.15万 2.488万 科技

2 Microsoft 微软 4103 1.65万 2.1277万 科技

3 Saudi Aramco 沙特阿美 375 1.6万 1.866万 石油

4 Amazon 亚马逊 6839 1.69万 1.856 万 电子商务

5 Google 谷歌 4580 8380 1.743万 科技

6 Facebook 脸书 2267 7040 9857 互联网

7 Tencent 腾讯 2410 6100 6891 互联网

8 TSMC 台积电 128 3160 6451 半导体



 知识产权通常涉及两个不同的市场:

 知识产权涉及特定技术，与广泛的技术市场相关。技术市场比较抽象，不容易被大众所理解。

 技术市场的下游是产品市场。产品市场依托于整个技术市场的各个环节，但范围较窄。它们只有在技术

具有商业可行性并能够满足具体客户需求的地方才会存在并开花结果。一项技术可能涉及多个产品市场。

 监测和了解相似技术对一个硬科技企业当前和未来的产品路线图至关重要。清除技术市场（通过许可、无
效或建设性的修正）可以为企业提供在产品市场上的“实施自由”（Freedom-to-Operate）和“创新自
由”（Freedom-to-Innovate），但反过来却不行。

上游技术市场和下游产品市场



知识产权是战略资源，可引领和组织产业价值链

知识产权又称智慧财产权，是运用法

律保护手段“跑马圈地”，独占现有

市场，抢占潜在市场的有力武器。
知识产权上游紧密连接研发，下游紧密连

接产品和市场，知识产权布局的优劣很大

程度上决定了一个企业的发展前景。

数字经济时代，对于硬科技企业而言，知

识产权日益取代土地、资本等要素，成为

最重要的战略资源和国际竞争力的核心力

量。

一些“无工厂制造商”掌握着专

利、商标、版权、数据库等无形

资产，通过自身的知识产权组织

全球价值链或产业价值链。

研发

产品和市场



数据来源：WIPO世界知识产权组织统计数据、国家知识产权局统计数据

2021年，中国“有效专利”
（存量）数量达到360万件，
超过美国成为全球第一

2011年，中国的专利申
请量（增量）成为全球第
一

中国专利申请量（增量）逐年
上升，已连续12年全球第一

中国知识产权进入历史新阶段

欧洲是世界知识产权的发源地，美国从20世纪80年代开始实施知识产权战略，中国则是从2008年开始
颁布实施《国家知识产权战略纲要》。经过十多年发展，自2021年起，中国知识产权的存量和年均增
量都已经是世界第一，迈入重心调整为“提升质量”和“转化运用”的历史新阶段。这是科技创新中的
一个重要环节。





传统专利
运营

“专利池”
运营VS

针对多个
专利权人的专利

中长期运营

面向全球

针对单个专利权
人的专利

中短期处置

 面向全球提供保护（管理诉讼风险，保证自由实
施和产品出海）

 发现创新技术并尽早采用，加速研发进程并显著
提升“硬科技”含量

 促进标准制定和发展，取得可持续性收益，提升
国际话语权

 固链、强链、延链、吸引并留住产业链上下游的
硬科技企业及全球人才

 组织全球价值链

专利池：对多个专利权人的专利的“组合运营”



专利池
运营

募

投管

退

专利池运营收益
• 许可授权费
• 专利转让收入
• 作价入股、对外投资等

面临的复杂挑战
评估难

收益分配难
……

产业专利运营平台
• 营销和沟通计划——如何推广和扩大影响
• 对相关技术专利进行验证
• 管理与促进创始成员和普通成员之间的交流
• 开具发票并收取成员的付款和费用，并向创始

成员分配收入份额——如何收钱和分钱
• 为创始成员和普通成员建立和维护现有技术数

据库
• 为普通成员和创始成员提供对IPwe平台的访问

创新领导者（“创始成员”）在特定技术
领域的专利组合：
• 只有在包括以下行政地域的至少两项授

权专利时，才会被认定为是合格的专利
族：美国、中国、德国、日本

• 另一资格认定条件是经IPwe人工智能
系统评估的专利稳定性评分满足特定要
求

普通成员的加入：
• 采用先进技术
• 自由创新
• 降低知识产权风险

专利池运营 – 以“股权投资”类比



专利池可带来以下价值

重心: 推动生态系统内的公司

使用由某一公司所研发的同

一平台

 成员权益包括:

享有专利池主题专利的许可

机会

购买相关专利的机会和能力

享受专利池赋予的防御能力

……

以公司为中心

重心: 在特定行业中提升技术

领导者的创新地位，同时为成

员多方位赋能

成员权益包括:

享有专利池主题专利的许可机

会

购买相关专利的机会和能力

享受专利池赋予的防御能力

使用平台提供的基于AI技术的

专利质量评估和稳定性评估

……

以公司为中心以行业为中心以技术为中心

重心: 推动标准的采用

 成员权益包括:

在专利池发起人购买的

主题专利中获得许可

向专利池贡献专利并获

取运营收益

评估相关专利的稳定性

和必要性

……

以地理为中心

重心: 围绕重点产业或者战略性新

兴产业，促进一个地区的产业链发

展

 成员权益包括:

享有专利池主题专利的许可机会

购买相关专利的机会和成本效益

享受专利池赋予的防御能力

使用平台提供的基于AI技术的专利

质量评估和稳定性评估

 .......



 专注于新兴技术的产业化，大规模的采用是关键

 目的是推动新兴技术的广泛采用，而非帮助少数领先公司建立或者巩固垄断地位

 入池的专利可以通过平台访问，所有信息和数据（包括评估信息）完全透明

 充分利用了AI和区块链等指数型技术，将专利评估和交易等相关的综合成本降低80%以上

新一代专利池：更好的专利运营模式





新一代专利池的本土化——“产业专利池”

产业专利池是解决科技“裂谷”问题的良方，可以在很大程度上帮助好的技术和科技产品“跨越裂谷”。



• 消除专利实施授权障碍
• 低成本使用专利技术
• 技术联合攻关
• 联合对抗外国专利壁垒
• 降低诉讼风险
• 化解来自外部的技术侵权风险
• 保障出海

PP
P

创始成员1
PP

P

创始成员2

普通成员1

¥年费低成本
被许可

普通成员2

¥年费低成本
被许可

创始成员3、4、5……

普通成员3、4、5……

“专利池”管
理与运营方

 围绕产业链上下游相关产品
 覆盖相关的全球市场
 形成技术标准的核心专利

成员可获得的相关服务
• 人工智能工具
• 专利评估分析报告
• 技术数据库
• 技术需求对接
• 专利授权服务
• 融资对接
• 产业研究报告
• ……

P

P
P

P PP

池外
企业1

池外
企业2

池外企业3、4、5……

统一
许可• 获得许可收益

开展更高层次、面向全球的产
业链招商引智活动，构建更加

完善的高质量的产业链

围绕产业链的
其他基础设施产业专利池

产业专利池：高质量产业链发展的“新基建”



地方政府

高校、科
研院所 企业

 唤醒 “沉睡专利”，培育
高价值专利“好苗子”

 构建国际领先的知识产权
管理与运营模式

 更多成果转化机会，增加
与全球产业链上下游的接
触广度和深度

 知识产权国际化人才

成果对接活
动、成果展
示、专利评
级、研究报

告等
高

校
/科

研
 院

所
专

利
筛

选
企

业
技

术
需

求
挖

掘

“校-企联合实验室”
“联合创新中心”
“技术专家库”

“Sino-X科技成果转化中心/基地”
“科技成果（电子）展示厅”
“大学生专利孵化创新平台”

……

专利池基本元

素初步具备产业专利池

 培育“专精特新“企业
 支持区内企业向价值链高端环节延伸发展
 固链、强链、延链，提升主导产业的科技含量与核心竞争力
 吸引、留住产业链上下游的硬科技企业及全球人才
 招商、引智、留住企业、留住人才的”杀手锏“和”护城河“

 保障“企业出海”

 加速研发、提升“硬科技”含量

 与境内外产业集群实现联动发展

 提升与“一带一路”国家等国际
合作水平

 参与标准制定，取得可持续性收
益，提升国际话语权

专利池可
带来价值

专利池可
带来价值

专利池可
带来价值

构建、运营
产业专利池

产业专利池：可为地方“政-产-学-研”创新链带来的价值





普通成员/被许可人

以中小企业和初创企业为主
创始成员/许可人

新兴技术领导者

推动创新技术的
采用，并获得可
持续的许可收入

减少重复研发，低成本
快速创新

 与传统专利池不同，新一代专利池重点面向中小企业，旨在推动新兴技术的大规模采用，而非帮助少数领先公
司建立垄断地位。

 新一代专利池是解决“科技裂谷”问题的良方，打造在技术市场和产品市场两个层面的全新竞合关系。

ESG 标准电动车 数字链接 区块链元宇宙激光雷达技术

 IPwe已启动以上6个专利池中的4个，在短短1年多时间内全球已有1200多名企业会员加入。

新一代专利池——专利聚合运营的新模式



……
……

IPwe 智能专利池全球企业会员（部分）

……

元宇宙

500+会员，66项资产

区块链
550+会员 1280项资产

激光雷达技术
5会员，9项资产……

数字链接
90+会员，41项资产



“元宇宙专利池”带给创始成员的价值

作为创始成员/许可人，技术领袖通过提供专利许可权来推动新兴技术的采用——

• 实现专利组合的货币化，获得合理的知识产权投资回报 

• 解锁新的收入流，无需额外成本

• 提高品牌影响力，助力打开全球市场



作为普通成员加入元宇宙专利池，自由创新的成本和时间要远远低于一对一许可、加

入其他专利池或忽略知识产权相关问题所耗费的成本和时间。 

“元宇宙专利池”带给普通成员的价值

优化元宇宙知识产权组合

获得底层技术支撑

降低风险

。



 平台和技术基础设施：IPwe为新一代专利池的构建与运

营搭建了互联网平台和技术基础设施。

 孵化器：IPwe研发了专利池孵化器，可以结合一个产业、

企业、技术或者地区的需要而定制开发专利池。

 全球资源与运营经验：专利池的构建、管理与运营十分

复杂，IPwe承担的管理与运营职责包括但不限于：

当前正在孵化的专利池项目

组织和部署

 组织
 文档记录
 注册与验证

 征求意见
 谈判
 定价

一站式运营

 宣传推广
 交易平台
 日常管理

 分析 & 报告
 争议解决
 收益分配

全球资源

 全球现有技术数
据库

 防御优势
 全球技术经纪人

 融资机会
 更高的专利质量
 提升创新领导力

新一代专利池运营的基础设施



THANKS


